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1. INTRODUGAO

A governanga corporativa pode ser definida como a relagao entre os varios participantes, que determina
a diregdo e o desempenho das corporagoes. Em esséncia, preocupa-se em identificar as maneiras de
garantir que as decisoes (especialmente as estratégicas) sejam tomadas de forma eficaz e que facilitem
0s esforgos para atingir as metas institucionais.

0 sistema de governanga corporativa da CBT, além de servir como um instrumento de controle e de
direcionamento estratégico, serve também como meio de estabelecer a harmonia entre 0s agentes que
constituem o tripé da governanga corporativa da entidade: (1) os patrocinadores, (2) os agentes estatu-
tarios e (3) 0s agentes executivos.

Além dos agentes de governanga supracitados, devem ser consideradas outras partes interessadas, tais

como as federagoes estaduais, os atletas, os funcionarios, os fornecedores, os prestadores de servigo
e a comunidade.

0 TRIPE DA GOVERNANGA CORPORATIVA DA CBT

Federacao Internacional de Ténis Confederacion Sudamericana de Tenis
Patrocinadores
Atletas
Federacgbes Funcionari
. uncionarios
Estaduais

Comunidades

Agentes Estatutarios Agentes Executiivos

Fornecedores Prestadores de Servigo

' Adaptado de: IRELAND, R. Duane: HOSKISSON, Robert E.; HITT, Michael. Administragao estratégica. Sao Paulo: Cengage
Learning, 2014 e MIKE, Peng W. Estratégia Global, Sdo Paulo: Thompson Learning, 2008.
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2. A CBT (Confederacao Brasileira de Ténis)

A Confederagdo Brasileira de Ténis (CBT), filiada a Federagao Internacional de Ténis (ITF), ao Comité
Olimpico Brasileiro (COB), ao Comité Paralimpico Brasileiro (CPB) e a Confederacion Sudamericana
de Tenis (COSAT), é uma entidade nacional de administracdo do desporto, de direito privado, sem fins
econdmicos, fundada na cidade do Rio de Janeiro —RJ, aos 19 dias do més de novembro de 1955.

E de competéncia da CBT regular e organizar todas as modalidades esportivas reconhecidas e adminis-
tradas pela ITF (Ténis, Ténis em Cadeira de Rodas, Beach Tennis), aplicando-se as regras dispostas em
seu Estatuto e tendo por base a missao, visao, valores e filosofia apresentados a sequir:

2.1 Missao, visao, valores e filosofia

Missao: oferecer suporte verdadeiro a toda comunidade do ténis brasileiro.
Visdo estratégica: unir a comunidade do Ténis brasileiro.
Valores: honestidade, paixao, disciplina, desenvolvimento e resultados.

Filosofia: oferecer um servigo centralizado e transparente para todas as esferas do ténis brasileiro e, com
isso, desenvolver de forma ativa o esporte em todos 0s seus segmentos e estados do pais;
“ Participagdo, Desenvolvimento, Competigdo e Exceléncia”

2.2 Metas institucionais

Performance: melhora na performance do ténis brasileiro em nivel mundial.

Participagao: paixao para envolver jogadores, treinadores e clubes, aumentando o envolvimento, a par-
ticipagao e o namero de filiagoes.

Coaching: coach support com sistema de qualificagao de classe mundial, modernizado constantemente
de acordo com a evolugdo do esporte.

2.3 Indicadores

Performance: Melhora nos padroes do ténis brasileiro.
() Juniors com capacidade para atingir o TOP 100, namero de atletas TOP 100;
(b) Davis Cup — Classificagao ao Grupo Mundial / Fed Cup—Classificacao ao Grupo Mundial II;
(c) Namero de jogadores qualificados para 0s Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro 2016. Quatro
jogadores(as) no TOP 40 buscando conquistar medalhas (masculino e feminino).

Participagao: Namero de filiagoes
(a) Jogadores: melhora nos servicos e beneficios oferecidos aos filiados;

(b) Aumento no nimero de torneios e escolinhas de ténis nos clubes; I
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(c) Torneios nacionais e internacionais.
(d) Aumento no nimero de torneios de beach tennis e ténis cadeira de rodas.

Coaching: nimero de coaches/treinadores qualificados e arbitros.

(a) Aumento continuo do nimero de coaches/treinadores.

Aumento no nimero de torneios e escolinhas de ténis nos clubes.
Melhora no sistema de niveis na capacitagao de coaches/treinadores.
Aumento continuo da formacao de arbitragem.

_ — — ~—
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3 FINALIDADES DA GBT

De acordo com o Artigo 4° de seu Estatuto, a CBT tem por fim:

a) administrar, dirigir, controlar, fomentar, difundir, incentivar, requlamentar e fiscalizar de forma
unica e exclusiva, a pratica do Ténis, Ténis em Cadeira de Rodas (Wheelchair Tennis) e Ténis de Praia
(Beach Tennis) profissional e ndo profissional, em todos os niveis, em todo o territério nacional;

b) representar o Ténis, o Ténis em Cadeira de Rodas (Wheelchair Tennis) e Ténis de Praia (Be-
ach Tennis) brasileiro junto aos poderes pablicos em carater geral;

c) representar o Ténis, o Ténis em Cadeira de Rodas (Wheelchair Tennis) e Ténis de Praia (Be-
ach Tennis) brasileiro no exterior, em competigdes amistosas ou oficiais organizadas, promovidas ou
apoiadas pela ITF, pela Associagdo de Ténis Profissional, pela Associagao de Ténis Feminino designada
pela sigla “WTA”, designada pela sigla “ATP”, pela Confederagao Sul-Americana de Ténis, designada
pela sigla “COSAT”, pela International Olympic Committe, designado pela sigla “COI” e do International
Paralympic Committe, designado pela sigla “IPC” e demais entidades internacionais que organizarem
ou promoverem 0s esportes representados pela CBT;

d) manter a ordem desportiva e velar pela organizacdo e pela disciplina da pratica do Ténis, do
Ténis em Cadeira de Rodas (Wheelchair Tennis) e do Ténis de Praia (Beach Tennis) nas filiadas, ligas
vinculadas, atletas, treinadores e demais pessoas fisicas e juridicas que possui relagao;

e) promover e fomentar a pratica do Ténis, do Ténis em Cadeira de Rodas (Wheelchair Tennis)
e do Ténis de Praia (Beach Tennis) de alto rendimento, infanto-juvenil, seniors, estudantil, universitario,
de lazer e de cunho social;

f) promover o funcionamento de cursos técnicos de Ténis, Ténis em Cadeira de Rodas (Whee-
Ichair Tennis) e Ténis de Praia (Beach Tennis), bem como a formagéao dos proprios técnicos e arbitros;

g) interceder junto as entidades publicas e privadas, visando a defesa dos direitos e interesses
legitimos das pessoas juridicas e fisicas sujeitas a sua jurisdigao;

h) promover ou permitir a realizagdo de competigGes nacionais, interestaduais e internacionais,
torneio e prémios no territorio brasileiro das modalidades esportivas que dirige;

i) informar as filiadas sobre as decisdes que adotar, bem como aquelas que emanarem dos
poderes publicos e das Entidades internacionais;

L ——
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j) regulamentar as inscrigées dos praticantes dos esportes que dirigi nas competigoes, torneios
e eventos, bem como as transferéncias de atletas entre as suas filiadas e vinculadas, fazendo cumprir as
exigéncias dos seus regulamentos e das normas nacionais € internacionais;

k) expedir as filiadas estaduais e ligas, com carater de adogao obrigatoria, qualquer ato neces-
Sdrio a organizagdo, ao funcionamento e a disciplina das atividades de Ténis, Ténis em Cadeira de Rodas
(Wheelchair Tennis) e Ténis de Praia (Beach Tennis) que promoverem ou participarem;

) editar normas de cumprimento obrigatorio para as suas filiadas, vinculadas, atletas, treinado-
res e demais pessoas fisicas e juridicas ligadas aos esportes que controla, dispondo sobre inscrigoes,
anuidades, registro, inclusive de contrato, transferéncias, remogoes, reversoes, cessoes temporarias ou
definitivas;

m) autorizar, com exclusividade, a realizagao de competicdes e torneios interestaduais, nacio-
nais ou internacionais realizados no territorio nacional e que contenham como participantes as entida-
des de pratica desportiva filiadas, as ligas vinculadas e os atletas que integram as filiadas e as ligas,
estabelecendo diretrizes, critérios, condicoes e limites, sem prejuizo de manter a privacidade de autori-
zacao para que tais entes desportivos possam participar de competicoes de carater internacional;

n) tomar quaisquer medidas que se revelem necessarias ou convenientes, a fim de impedir que
sejam infringidos os Estatutos e demais atos e decisoes da CBT, da COSAT, da ITF, do COB e CPB, bem
como as regras de jogo aprovadas;

0) respeitar e fazer respeitar as regras, normas e regulamentos nacionais, internacionais e olim-
picos;

p) combater, por todas as formas, a utilizagao de substancias proibidas ou técnicas de dopa-
gem, por parte de atletas ndo profissionais e profissionais, punindo os infratores das regras anti-dopa-
gem e do guia de procedimentos anti-dopagem;

() promover semindrios, Simpasios, cursos, foruns e outras atividades assemelhadas envolven-
do assuntos técnicos, juridicos, administrativos e economicos ligados diretamente ao Ténis, Ténis em
Cadeira de Rodas (Wheelchair Tennis) e Ténis de Praia (Beach Tennis);

r) realizar promog0es e eventos destinados a angariar recursos para o fomento do Ténis, Ténis
em Cadeira de Rodas (Wheelchair Tennis) e Ténis de Praia (Beach Tennis), mediante as modalidades
admitidas e expressamente permitidas em lei;

S) representar o Ténis, Ténis em Cadeira de Rodas (Wheelchair Tennis) e Ténis de Praia (Beach
Tennis) brasileiro como membro filiado nos congressos e reunioes das entidades internacionais, através
de seu Presidente, delegados, observadores ou designados;

t) praticar, no exercicio da diregao nacional do Ténis, Ténis em Cadeira de Rodas (Wheelchair
Tennis) e Ténis de Praia (Beach Tennis), todos os atos necessarios a realizagao de seus fins, podendo,
entre outras atividades, empreender esforgos no sentido da integracdo da CBT com os diversos meios
sociais do pais e do exterior, de modo a contribuir para a conscientizagao publica da importancia dessa
modalidade desportiva e criar condigoes favoraveis a seu constante desenvolvimento;

u) colaborar para o funcionamento e desenvolvimento das federagées filiadas, ligas vinculadas,
atletas, treinadores e arbitros, proporcionando-lhes assisténcia técnica, juridica e financeira;
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v) colaborar para o funcionamento e desenvolvimento de entidades de natureza assistencial,
incentivando e promovendo a pratica social dos esportes que regula e organiza;

w) manter registros das federagoes filiadas, ligas vinculadas, entidades de pratica desportiva
(clubes), dos atletas profissionais e ndo profissionais participantes de competigdes oficiais e nao ofi-
ciais, assim como 0s arbitros e as demais pessoas que queiram colaborar com o Ténis, Beach Tennis
ou Ténis em Cadeira de Rodas;

X) organizar, criar, produzir eventos e exposigoes historicas, culturais e sociais, produzir estu-
dos, pesquisas, seminarios, conferéncias, reunioes e programas afins; promover a manutengao, res-
tauro, incluindo, alteragdo de espagos publicos e praticar quaisquer outros atos correlatos a fim de
preservar a memoria nacional, referentemente ao Ténis, Ténis de Dupla, Ténis em Cadeira de Rodas
(Wheelchair Tennis) e Ténis de Praia (BeachTennis) nacional e internacional;

y) licenciar a quaisquer terceiros, dentro ou fora do territorio nacional, o nome, a sigla, as
marcas, personagens, imagens e publicagdes periddicas de sua titularidade registradas junto aos orga-
nismos nacionais e internacionais competentes ou cuja titularidade Ihe seja cedida, bem como produzir
e comercializar, por conta de terceiros, artigos educacionais, produtos de papelaria, agendas, presentes,
brindes, materiais escolares, artigos para festas, carteiras, bolsas, mochilas, sacolas, valises, artigos
esportivos, do vestudrio e acessorios em geral, artigos de cama, mesa e banho, produtos esportivos,
cosméticos, jogos, artigos para ginastica e esporte e brinquedos, de modo gerar 0S recursos previstos
na alinea “f” do artigo 54 deste Estatuto.

4. PILARES DA GOVERNANCA
CORPORATIVA NA CBT

Todas as agoes desenvolvidas pela CBT deverdo estar orientadas ao cumprimento de suas finalidades,
estando a sua governanga atrelada aos seguintes pilares: transparéncia, equidade, prestacao de contas
e responsabilidade corporativa.

4.1 Transparéncia

A CBT devera disponibilizar para as partes interessadas as informagoes que sejam de Seu interesse e
nao apenas aquelas impostas por disposicoes de regulamentos ou leis. Assim, a transparéncia devera
resultar em um clima de confianga, tanto internamente quanto nas relagoes da entidade com terceiros.
A administracao da CBT deve cultivar o desejo de informar, tendo as suas agées baseadas nas seguintes
praticas:
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» eficiéncia da comunicagao interna e externa (espontanea, franca e rapida);
* desenvolvimento de processos maneira clara e eficiente;

» disponibilizagdo, de forma clara e organizada, de todas as informagées de interesse do publi-
CO externo.

4.2 Equidade

A CBT praticara tratamento justo e igualitario a todos 0s grupos de seu relacionamento, de modo a prio-
rizar, em todas as suas atividades, o atendimento imparcial e alheio as distingdes de qualquer espécie.
As atitudes ou politicas discriminatorias, sob qualquer pretexto, serdo totalmente inaceitaveis.

4.3 Prestacao de Contas

A CBT deverd prestar contas de todas as agoes e decisoes proferidas no exercicio de suas atividades, de
maneira formal e justificada, de modo que o0s seus administradores assumam integralmente as respon-
sabilidades e as consequéncias dos seus atos e omissoes (diretrizes financeiras, estratégias, conduta
etica, etc.), caso ocorram as hipoteses previstas para despersonalizagao da pessoa juridica.

4.4 Responsabhilidade corporativa

Os administradores da CBT devem zelar por sua sustentabilidade, conduzindo a entidade de forma
responsavel, visando a sua longevidade e proporcionando seguranga aos participantes e aos patrocina-
dores.

A administracdo da CBT deverd buscar o aperfeicoamento constante de seus procedimentos e rotinas,
com base na andlise das reclamagoes e sugestoes recebidas, criando uma atitude responsavel diante de
seu publico, buscando a perenidade da instituigao.

9. AGENTES DE GOVERNANCA

5.1 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da CBT esta constituida por Agentes Estatutarios (Assembleia Geral; Presi-
déncia; Conselho de Direcao; Conselho Fiscal; e Superior Tribunal de Justica Desportiva) e por Agentes
Executivos (Superintendente Administrativo, Superintendente Técnico, Departamentos e Divisoes).

Os Agentes Estatutarios, juntamente com o Superintendente Administrativo e o Superintendente Técni-
co, constituem o nivel de gestdo estratégica da entidade, enquanto que a gestdo tatica e operacional, é
realizada pelos demais agentes executivos (departamentos e divisoes).
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A sequir, apresenta-se uma descrigdo das fungdes de cada um dos agentes (estatutarios e executivos.

5.2 Agentes Estatutarios

De acordo com o Art. 23° do Estatuto da CBT, sdo poderes da entidade: Assembleia Geral; Presidéncia;
Conselho de Diregdo; Conselho Fiscal; e Superior Tribunal de Justica Desportiva.

A. Assembleia Geral

De acordo com o Art. 28° de seu Estatuto, a Assembleia Geral, poder maximo da CBT, é constituida:

a) por um representante de cada entidade filiada, que devera ser maior de 18 anos, estabelecido
de acordo com o seu Estatuto ou devidamente credenciado, conforme previsto no 5°, deste artigo, ndo
podendo ser exercida cumulativamente, sendo a representagao unipessoal;

b) pelo representante dos atletas, que serd o Presidente da Comissao de Atletas, que devera ser
maior de 18 anos e: estar em atividade como atleta ranqueado entre 0s 300 primeiros do ranking ATP ou
WTA, caso seja atleta de ténis na categoria simples ou entre 0s 200 primeiros do ranking ATP ou WTA,
€aso seja atleta de ténis na categoria de duplas; ou se for atleta de beach tennis ou ténis em cadeira de
rodas, deverd estar entre os 50 primeiros do ranking da ITF, na categoria simples ou nas duplas; ou se
nao estiver em atividade, que tenha ocupado as 100 primeiras posigées do ranking da ATP ou WTA nos
ultimos 5 (cinco), a contar da data da sua posse como Presidente.

§1°. O Presidente da Comissao de Atletas, representante dos atletas, tera direito a voz e um voto
nas Assembleias.

§2°. 0 primeiro Presidente da Comissao de Atletas devera ser indicado pelo Presidente da
CBT e a sua nomeacdo aprovada na Assembleia Geral que deliberar sobre a aprovacdo deste Estatuto,
devendo, o Presidente da Comissao de Atletas, no prazo maximo de 120 (cento e vinte) dias, elaborar
0 regimento interno da Comissao de Atletas e convocar a eleigdo para que os atletas elejam o novo
Presidente da Comissao e demais dirigentes que constarem no referido regimento.

§3° 0 mandato do Presidente e demais pessoas que ocuparem cargos diretivos na Comissao
de Atletas devera ser de dois anos, sendo permitida uma reeleigao.

§4. Somente terdo direito a voto nas Assembleias Gerais, as filiadas que:

a) contem, no minimo, com um ano de filiagao, salvo nos casos de fusao ou desmembramen-
to, quando a Entidade da qual foi desmembrada ou com a qual se fundiu ja for filiada ha 01 (um) ano,
contado da data da Assembleia Geral;

b) tenham promovido ou participado de campeonatos oficiais nos dois anos anteriores ao da
realizacao da Assembleia e ndo possuam débitos para com a CBT;

¢) ndo estejam suspensas e/ou impedidas;

d) tenham atendido as exigéncias legais e estatutarias para participar da Assemblgia;
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e) estejam em dia com relagao as obrigagoes financeiras junto a CBT.

§52 Nas Assembleias Gerais as filiadas representar-se-ao pelos respectivos Presidentes ou,
no impedimento desses, por seu representante legal, legalmente constituido por procuragao de acordo
com o0 seu Estatuto, ou, ainda, na sua impossibilidade, por algum membro da Diretoria devidamente cre-
denciado por meio de uma procuragao especifica para representar a entidade na respectiva Assembleia,
assinada por aquele que o Estatuto da entidade determinar como represente legal da mesma.

De acordo com 0 Art. 29° de seu Estatuto, compete a Assembleia Geral Ordindria:

a) reunir-se durante os primeiros quatro meses de cada ano para conhecer o relatorio do Pre-
sidente e do Conselho de Diregdo relativos as atividades administrativas do ano anterior e apreciar as
contas do (ltimo exercicio encerrado, aprovando ou ndo, acompanhadas do parecer do Conselho Fiscal
e do relatorio de auditoria independente;

b) eleger de 04 em 04 anos, na reunido de que trata a alinea “a” deste dispositivo, quando for o
€aso e por votagao secreta, o Presidente e 0 1° e 2° Vice-Presidentes da CBT e os membros do Conselho
Fiscal, podendo haver aclamagao quando houver somente uma chapa, podendo a posse realizar-se em
ate 30 dias ou na hipotese de antecipagao da eleicao, no prazo méaximo de (01) ano;

¢) tomar conhecimento do orgamento anual apresentado pelo Conselho de Diregdo, 0 que de-
verd acontecer na assembleia geral mencionada na alinea “a” deste artigo;

d) autorizar o Presidente da CBT a alienar bens imdveis e a constituir onus direitos reais sobre
0s imoveis da instituicao;

e) decidir a respeito de qualquer outra matéria incluida no edital de convocagao.

§1°. A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente da CBT e ndo poderd deliberar sobre
matéria estranha a ordem do dia, salvo se ocorrer a concordancia unanime das filiadas presentes, exceto
em caso de alteragao estatutaria que exige, sempre, convocagao especial.

§2°. A Assembleia Geral instalar-se-a com o comparecimento da maioria absoluta de seus
membros em primeira convocagao. Nao ocorrendo 0 preenchimento do quorum para primeira convo-
cacdo, a Assembleia Geral serd instalada no mesmo dia, 30 minutos depois, em segunda convocagao,
para deliberar com qualquer nimero de presentes, salvo nas hipoteses em que for exigido determinado
quorum.

De acordo com o Art. 30 de seu Estatuto, compete a Assembleia Geral Extraordinaria:
a) tratar de matérias que nao sejam de competéncia da AGO;

b) decidir sobre a desfiliagao de filiado;

¢) decidir, mediante aprovagdo de ¥ (rés quartos) de seus membros, sobre a antecipagdo da
eleigao da Presidéncia e do Conselho Fiscal, cujo prazo ndo podera ser superior a um ano, bem como
a forma que sera realizada a mesma, devendo sempre ser respeitado o término do mandato vigente para
que se realize a assembleia de posse;

d) decidir a respeito da desfiliagdo da CBT, de organismo ou entidade internacional mediante
aprovacao pelo voto de % (trés quartos) das entidades filiadas;
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e) destituir, apds o processo regular, qualquer membro dos Poderes da CBT previstos no art.
23, alineas “a” e “d”, do Estatuto, excetuados os membros do Superior Tribunal de Justica Desportiva.
Para deliberar sobre o disposto nesta alinea sera exigido o quorum minimo de dois tergos das filiadas
que integram a Assembleia, ndo podendo deliberar em primeira convocagdo, sem a maioria absoluta
dos filiados, ou com menos de 1/3 (um tergo) nas convocagoes seguintes;

f) dar interpretagao a este Estatuto e altera-lo, sendo exigido, em ambos 0s casos, 0 quorum de
dois tergos dos seus membros presentes na assembleia, ndo podendo deliberar em primeira convoca-
¢do sem a maioria absoluta dos filiados ou com menos de 1/3 (um tergo) nas convocagoes seguintes,
sendo que para alterar o estatuto é necessario o voto favoravel de 2/3 dos presentes.

B. Presidéncia

0 Presidente da CBT, de acordo com o Art. 37°, é o administrador e representante legal da entidade,
exercendo as fungoes administrativas e executivas, assessorado pelo 1° e 2° Vice-Presidentes € 0s
Diretores nomeados na forma de seu Estatuto.

Ao 1° Vice-Presidente compete substituir o Presidente em suas auséncias ou impedimentos e ainda
desempenhar as fungdes que Ihe forem delegadas pelo Presidente.

Ao 2° Vice-Presidente compete substituir o 1° Vice-Presidente em suas auséncias ou impedimentos e
ainda desempenhar as fungées que Ihe forem delegadas pelo Presidente.

Em caso de vacancia definitiva da Presidéncia o 1° Vice-Presidente assumird o cargo de Presidente pelo
tempo restante do exercicio em curso.

Havendo vacancia definitiva da 12 Vice-Presidéncia esta serd preenchida pelo 2° Vice-Presidente pelo
tempo restante do exercicio em curso. Nesta hip6tese, ndo havera substituto para a 22 Vice-Presidéncia,
devendo permanecer vago o cargo até as eleigoes seguintes.

De acordo com 0 Art. 29° do Estatuto da CBT, compete ao Presidente:

a) nomear, destituir, definir se haverd remuneragdo e qual serd o valor da remuneragao dos
diretores ndo estatutarios, dos superintendentes executivos, dos assessores, dos coordenadores e das
comissoes, informando por Nota Oficial as nomeagoes e destituigoes;

b) tomar decisdo julgada, no seu entendimento, oportuna a ordem e aos interesses da CBT
inclusive nos ¢asos 0missos;

¢) zelar pela harmonia entre as filiadas, em beneficio do progresso e da unidade politica do
ténis brasileiro;

d) supervisionar, coordenar, dirigir e fiscalizar as atividades administrativas, econémicas, finan-
ceiras e desportivas da CBT, podendo delegar tais poderes constituindo procuradores;

e) convocar e presidir, sem direito a voto, as Assembléias Gerais da CBT;

f) convocar o Conselho Fiscal, quando entender necessario;

g) presidir, sem direito a voto, 0s Congressos da CBT;
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h) convocar e presidir as reunioes do Conselho de Diregdo, com voto de quantidade e qualida-
de;
i) contratar, suspender, demitir, elogiar e premiar os funciondrios da CBT;

j) assinar qualquer contrato que crie obrigagao para a entidade ou que a desonere de obrigacao;

k) aplicar penalidades previstas neste estatuto aos que infringirem a ordem € 0s interesses da
CBT, ou previstos em regulamentos de competigoes;

) decidir sobre os requerimentos de filiagdo de entidades e vinculagao das ligas;

m) criar 0s Regulamentos e os Boletins Oficiais, que serdo consideradas normas da CBT e
deverdo ser obedecidas por todas as entidades filiadas, ligas vinculadas, atletas, treinadores, arbitros,
dirigentes, pessoas fisicas e juridicas relacionadas aos esportes regulados pela CBT;

n) definir, divulgando por meio de Nota Oficial, sobre a fixacdo dos valores e as demais condi-
coes relacionadas ao recolhimento e ao eventual partilhamento das anuidades dos atletas;

0) nomear comissao, abrir inqueéritos e instaurar processos administrativos, observada a legis-
lagao vigente;

p) propor a Assembleia Geral a reforma deste Estatuto;

q) dar conhecimento ao Superior Tribunal de Justica Desportiva das faltas ou irregularidades
cometidas por filiados ou por pessoas vinculadas a CBT;

r) propor a Assembleia Geral a desfiliagao de filiado e desvinculagao de liga;

S) contratar auditoria independente para cumprimento das obrigagoes previstas neste Estatuto.

C. Conselho de Direcao

De acordo com o Art. 40 do Estatuto da CBT, o Conselho de Diregdo da CBT sera constituido pelo Pre-
sidente, 1° e 2° Vice-Presidentes, eleitos na forma deste Estatuto, pelo representante da categoria de
atletas que serd o Presidente da Comissao de Atletas, os diretores ndo estatutdrios e 0s superintendentes
executivos nomeados pelo Presidente.

. O Presidente da Comissao de Atletas representard os atletas no Conselho de Diregao da CBT, para fins
de atendimento ao disposto no art. 18-A, V e VII, alinea “g”, da Lei 9.615/98;

IIl. O Presidente da CBT podera nomear diretores ndo estatutdrias para o desenvolvimento da entidade,
que integrarao o Conselho de Diregdo, informando por Nota Oficial as atribui¢oes dos mesmos.

Conforme o Art. 43° do Estatuto da CBT, compete ao Conselho de Diregdo:
a) reunir-se, ordinariamente, em dias determinados, pelo menos uma vez por semestre e, extra-
ordinariamente, quando convocada pelo Presidente;

([P} ({1

b) apresentar, anualmente, a Assembleia Geral, de acordo com o artigo 29, “a” e “c”, o relatério

dos seus trabalhos, bem como as demonstragdes contdbeis do ano anterior devidamente auditadas e
0 or¢amento para o novo exercicio, devendo o Balango ser publicado apos a aprovagao da Assembleia
Geral;

L ——
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¢) propor a Assembleia Geral a reforma deste Estatuto;

d) submeter a Assembleia Geral proposta para venda de iméveis ou constituicdo de 6nus reais
ou de titulos de renda, e proceder de acordo com a deliberagdo que for tomada pela Assembleia;

e) autorizar os créditos extra orgamentdrios solicitados pelo Presidente;
f) propor a Assembleia Geral a desfiliacdo de filiado e desvinculagao de liga;

g) dar conhecimento ao Superior Tribunal de Justiga Desportiva das faltas ou irregularidades
cometidas por filiados ou por pessoas submetidas ao Codigo Brasileiro de Direito Desportivo;

h) apreciar, aprovar ou ndo, e modificar, se necessario, 0s Regulamentos apresentados pelos
Diretores dentro de suas atribuigoes;

i) organizar e aprovar o calendario de cada temporada;
j) dissolver, por proposta do Presidente, as comissoes julgadas desnecessarias ou inoperantes;
k) apreciar os relatorios apresentados pelos chefes de delegagoes da CBT;

) propor a fixagdo de prémios pela participagdo de atletas e outras pessoas envolvidas em
competicoes disputadas pelas equipes representativas da CBT observadas as dotagGes orgamentdrias;

m) decidir se os dirigentes estatutarios serao remunerados;

39S 1]

n) definir a remuneragao dos dirigentes estatutarios apos a decisao prevista na alinea “n”, deste
artigo;

0) examinar 0s estatutos das filiadas e as respectivas reformas bem como das que solicitarem
filiacao;

p) propor a realizagdo de despesas nao presentes no orgamento desde que haja recursos dis-
poniveis;

q) aprovar o Regulamento das competigoes;

r) aprovar a prestagao de contas anual, precedida do parecer do Conselho Fiscal, conforme
prevé o art. 18-A, VI, alinea “f”, da Lei 9.615/98.

S) propor a concessdo de auxilio pecunidrio as filiadas;
t) conceder titulos honorificos para pessoas fisicas e juridicas;
u) aprovar o orgamento anual da CBT;

v) definir anualmente a taxa de licenga para jogos interestaduais e internacionais.

D. Conselho Fiscal

De acordo com o Art. 46 do Estatuto da CBT, o Conselho Fiscal é um poder de fiscalizagdo interna da
entidade, autdbnomo, sendo constituido de trés membros efetivos e trés membros suplente4s, eleitos
com mandatos de quatro anos pela Assembleia Geral.

R
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Segundo o Art. 47 do Estatuto da CBT, o Conselho Fiscal tem como competéncia privativa:
a) examinar trimestralmente os livros, documentos e balancetes da CBT:

b) apresentar a Assembleia Geral dentincia fundamentada sobre erros administrativos ou qual-
quer violacdo da Lei ou deste Estatuto, sugerindo as medidas a serem tomadas, inclusive para que
possa, em cada caso, exercer plenamente a sua fungao fiscalizadora;

¢) apresentar a Assembleia Geral parecer anual sobre 0 movimento econémico, financeiro e
administrativo e o resultado da execugao orgamentaria;

d) convocar a Assembleia Geral quando ocorrer motivo grave e urgente;

e) emitir parecer sobre o Orgamento Anual e sobre a abertura de créditos adicionais ou extraor-
dinarios;

f) dar parecer, por solicitagdo do Conselho de Diregdo, sobre a alienagao de imoveis;

g) fiscalizar a entidade, conforme prevé o art. 18-A, VII, alinea “d”, da Lei 9.615/98.

E. Superior Tribunal de Justica Desportiva

A organizagdo, o funcionamento e as atribuigoes do Superior Tribunal de Justica Desportiva (STJD)
serdo definidos pelo disposto na Lei 9615/98 e no Codigo Brasileiro de Justiga Desportiva, inclusive no
que tange a sua competéncia.

5.3 Agentes Executivos

Os Agentes Executivos que integram a estrutura organizacional da CBT sao o Superintendente Adminis-
trativo, Superintendente Técnico, Departamentos e Divisoes, cujas fungdes sao apresentadas a sequir:

5.3.1 Superintendente Administrativo

0 Superintendente Administrativo, subordinado ao Presidente, € o responsavel pela administragdo da
CBT, cabendo-Ihe cumprir e fazer cumprir as disposigoes dos seus Estatutos e as deliberagoes dos
agentes estatutarios.

Compete também ao Superintendente Administrativo exercer a representacdo externa da CBT, assim
cOMO exercer o controle, a supervisao e a avaliagao das atividades internas da entidade.

A seguir apresenta-se descrigao das fungoes do Superintendente Administrativo:
1. Estabelecer e realizar o controle de procedimentos administrativos da CBT;

2. Realizar o planejamento e a coordenagao das operagoes financeiras;

=
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4. Elaborar 0 orcamento e realizar os controles financeiros de convénios, parcerias, contratos e recursos
humanos;

5. Planejar e organizar as etapas da Copa Davis realizadas no Brasil;
6. Planejar e organizar as etapas da Fed Cup realizadas no Brasil;

7. Participar na comercializagdo destes eventos, trabalhando na prospecgao de investidores financeiros
para 0 mesmos;

8. Planejar e organizar o evento Correios Masters Cup;
9. Planejar e organizar o evento Teste-Rio 2016;

10. Acompanhar o0 andamento das obras do Parque Olimpico e manter a relacdo entre a CBT e 0 Co-Rio
2016;

11. Representar a CBT em assembleias regionais e/ou mundiais, da Confederagdo Sulamericana de
Ténis (COSAT) e Federacdo Internacional de Ténis (IFT);

12. Realizar a interlocucdo entre a CBT e demais 0rgdos internacionais;

13. Participar na elaboragdo do Business Plan do Centro Olimpico do Rio de Janeiro.

5.3.2 Superintendente Técnico

0 Superintendente Técnico, subordinado ao Presidente, é responsavel pelo planejamento e acompanha-
mento de todas as agbes do Ciclo Olimpico diante da CBT, COB e ME.

Compete ao Superintendente Técnico, as fungoes descritas a seguir.

1. Realizar o planejamento e gestao de Projetos de Alto Rendimento junto ao Comité Olimpico do Brasil
- COB com uso de recursos da Lei Agnelo/Piva (Ténis e Beach Tennis).

2. Planejar o uso de recursos para projetos visando viagens de atletas em competigoes, selegoes nacio-
nais e acompanhamento técnico de atletas juvenis;

3. Prestar contas através do SIGEF — Sistema Integrado de Gerenciamento Esportivo e Financeiro do
Comité Olimpico do Brasil — COB.

4. Manter comunicacao direta com os Departamentos de Performance Esportiva, Planejamento Esporti-
vo, Jogos e Operagdes Internacionais, e Instituto Olimpico Brasileiro — 10B (6rgao do COB para capaci-
tacao de atletas e demais profissionais da area esportiva).

5. Gerenciar 0 Plano de Saude Bradesco oferecido pelo COB aos atletas (10) de nossa modalidade e do
curso de inglés English Town (este destinado a atletas e técnicos — 12 bolsas).

6. Gerenciar a Equipe Multidisciplinar Olimpica com uso do recurso COB (Departamento de Perfor-
mance Esportiva) destinado a modalidade Ténis: Planejamento de viagens dos profissionais da equipe
multidisciplinar em acompanhamento aos atletas Olimpicos.

R
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7. Atuar como Gestor e Chefe de Equipe de SelegGes Nacionais (Davis Cup, Fed Cup, Sul-americanos,
Pan-americanos, Mundiais e Jogos Olimpicos).

8. Elaborar projetos visando a participacdo destas equipes em competigdes acima citadas (Elaboragao
de termos de compromisso, contratagdes da equipe multidisciplinar, inscrigdes, orgamentos, cotagoes,
logistica envolvendo transporte, hospedagem e alimentagao, vestudrio, providenciar necessidades para
treinamentos e pré-jogo e jogo.

9. Acompanhar a delegacao durante toda competicdo e realizar a prestagao de contas das atividades da
delegacao durante a competigao.

10. Gerenciar o Programa Bolsa Pddio — Plano Brasil Medalhas de Atleta Olimpicos junto ao Ministério
do Esporte: Elaboragdo do Plano Esportivo Anual de cada atleta olimpico inserido neste programa,
acompanhamento do calendario e resultados para posterior prestagao de contas, interface entre atletas
e Ministério do Esporte.

11. Gerenciar o Programa Bolsa Atleta (Ténis e Beach Tennis) junto ao Ministério do Esporte: Indicagao
dos eventos e atletas a este programa, acompanhamento das inscri¢oes, suporte aos atletas durante a
inscrigdo, acompanhamento dos contratos quando os atletas sao contemplado (informagoes prestadas
pelo SNEAR — Secretaria Nacional de Esporte de Alto Rendimento) e prestagdo de contas, incluindo
atletas profissionais e Olimpicos que ndo se encontram entre 0s 20 do mundo, e contato direto com esta
mesma secretaria.

12. Acompanhar as atividades relacionadas aos Contratos de Patrocinio CBT/Correios de Atletas de Alto
Rendimento: encaminhamento da minuta, cobranga do contrato assinado, acompanhamento de resul-
tados, acompanhamento dos pagamentos efetuados, supervisao junto aos atletas pelo uso da marca
Correios com acompanhamento da agéncia Zenith Marketing. Convocagao e acompanhamento junto aos
atletas em acoes de relacionamento junto a empresas parceiras ou patrocinadoras da CBT, e federagoes
filiadas.

13. Gerenciar Contratos de Técnicos de Alto Rendimento: contratagdo e supervisdo de técnicos contra-
tados quando convocados para comporem seleg0es nacionais.

14. Supervisdo do Departamento de Alto Rendimento Infanto Juvenil e de Transicao.

15. Realizar o atendimento as Federagoes filiadas nos temas de Alto Rendimento e demais assuntos
eventuais.

16. Dar suporte e orientagdo aos atletas de Alto Rendimento: interface direta entre atletas e CBT.

17. Supervisionar as atividades dos Coordenadores dos Departamentos de Alto Rendimento, de Beach
Tennis e pela colaboradora Marcela lacona — Assessora desta superintendéncia e aos coordenadores.

18. Planejar e acompanhar todas as agoes do Ciclo Olimpico diante da CBT, COB e ME.

19. Gerenciar o Plano Nacional de Alto Rendimento acordado entre a CBT e Correios.
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5.3.3 Departamento Técnico e Arbitragem

Funcoes relacionadas a Arbitragem:

1. Atendimento em geral (e-mails e telefone).

2. Suporte as Federagoes/Clubes/Tenistas no que se refere a arbitragem.

3. DesignagGes para os torneios Profissionais e ndo Profissionais Nacionais e Internacionais (ITF).
4. Auxilio nas designagoes dos torneios da ATP realizados no Brasil.

5. Coordenacdo e Auxilio nos intercdmbios entre 0s arbitros brasileiros com varios paises.

6. Planejamento e execugdo dos Cursos Nacionais e Internacionais de Arbitragem incluindo Beach
Tennis.

7. Atualizagao do cadastro de drbitros.

Funcoes relacionadas aos seniors & beach tennis.
8. Seniors - Atendimento em geral (emails e telefone).

9. Suporte na parte técnica (inscrigoes, Cadastros, langamento de torneios, atualizagdo do ranking,
elaboracao de chaves, pontuagao, calendario, etc.).

10. Suporte técnico ao Depto Financeiro (relatorio de inscrigoes).

11. Contato com FederagGes Internacionais (ITF, Cosat) sobre agendamentos de datas, regulamentos,
rankings, inscrigdes, etc.

12. Suporte técnico a ITF (envio de chaves, relatorios, etc).

13. Contato com Federagoes Nacionais, Associagoes, Clubes e Promotoras (torneios).
14. Desenvolvimento e atualizagao de regulamentos;.

15. Suporte a jogadores/equipes em torneios Internacionais (inscricdo, informagoes, etc).

16. Suporte as Federagoes, Organizadores e Promotoras quanto a elaboracdo e criacdo de torneios
Seniors.

17. Suporte a jogadores quanto a participagao em torneios Mundiais por Equipes (Seniors e Super
Seniors).

18. Suporte (melhorias) ao Sistema operacional usado pela CBT.

19. Suporte ao Depto de Beach Tennis no que se refere aos assuntos técnicos

Funcoes relacionadas ao infanto-juvenil:
20. Atendimento ao publico em geral (emails e telefone).

21. Suporte na elaboragdo e atualizagao do Calenddrio Nacional
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22. Regulamentos e Atualizagoes.

23. Atendimento as Federag0es em relagao aos assuntos técnicos.

24. Suporte na atualizagdo das Listas e Elaboracdo das chaves dos torneios nacionais.
25. Suporte (melhorias) ao Sistema operacional usado pela CBT.

26. Contato com a ITF (Torneios Internacionais, Rankings, etc).

27. Contato com a Cosat (Torneios Internacionais, Inscrigées, Rankings, etc).

Fungoes relacionadas ao profissional/adulto: Torneios Futures (ITF Pro Circuits)
28. Atendimento em geral (e-mails e telefone).
29. Contato com ITF/Cosat (AplicagOes de datas, fact sheets, etc).

30. Contato com os Organizadores (Suporte Técnico)

QOutras fungdes (CNIPs e CNTs) :

31. Atendimento em geral (email, telefone, torneios).

32. Suporte na atualizagdo das Listas e Sorteio das Chaves.

33. Elaboragao do calendario.

34. Regulamentos e Atualizagoes.

35. Contato com 0s organizadores.

36. Suporte na atualizagdo do Ranking Nacional de Adultos Masculino e Feminino.
37. Suporte Técnico aos Organizadores.

38. Suporte ao Depto. Financeiro (Relatorio das Inscrigoes)

5.3.4 Departamento de Capacitacao

1. Capacitacdo e atualizagdo dos profissionais que trabalham com o ténis no Brasil.
2. Organizacao do calenddrio de cursos, encontros, workshops e semindrios.

3. Organizagao e execugdo dos eventos do calendario de capacitagao.

4. Preparagdo, envio e recebimento do material didatico utilizado nos cursos.

5. Atualizagao dos dados cadastrais e resultados das avaliagdes dos cursos.

6. Divulgagao e informagdo sobre 0s eventos de capacitagao atraves dos meios de comunicacao dis-
poniveis.

7. Assessoria técnica aos profissionais que trabalham com o ténis.
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8. Treinamento e atualizagdo da equipe nacional de capacitagdo.

9. Supervisdo e coordenacdo do trabalho da equipe nacional de capacitacao.

10. Criacao, atualizagao e tradugdo de material didatico/pedagagico.

11. Criacao e supervisdo do SNGP (Sistema Nacional de Graduagao Profissional).

12. Informacdo aos profissionais graduados e cadastrados sobre oportunidades de trabalho

5.3.5 Departamento Administrativo/Financeiro

Sa0 as sequintes as responsabilidades do Departamento Administrativo-Financeiro.
1. Manter atualizado o controle de contas a pagar e a receber.

2. Realizar pagamentos e emitir recibos.

3. Publicar balangos da CBT.

4. Passar informacoes da folha de pagamentos para a contabilidade.

5. Manter contato com auditoria especifica de verbas dos correios.

6. Manter contato com auditoria CBT.

7. Atender as solicitagoes do departamento juridico.

8. Realizar a compra de material de expediente e materiais diversos (papel higiénico/copos descarta-
veis/papel toalha/etc).

9. Manter contato com empresa de alarme (cadastro de usudrios, etc).

10. Manter contato com empresa de T.| (confirmar dias de plantao/baixa nas ordens de servigos).
11. Controlar a renovagao de certidoes negativas.

12. Incluir beneficiarios em plano de satde/odontologico.

13. Realizar o controle de voucher de taxi (guarucoop).

14. Marcar exames admissionais/demissionais.

15. Carregar o vale alimentagao dos funciondrios celetistas.

16. Atender a demandas do Comité Olimpico Brasileiro (solicitagao da verba/pagamento e prestacao de
contas).

17. Organizar a documentagao necessaria para realizar a prestagao de contas.

5.3.6 Divisao de Eventos e Infraestrutura
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Sao as que seguem, as fungoes da Divisao de Eventos e Infraestrutura.
1. Realizacdo de visitas técnicas: avaliagao do local dos torneios (avaliagdo das condicoes das quadras
e infraestrutura, qualidade dos hotéis, restaurante e transporte.

2. Organizagdo do Torneio Interno dos Correios (etapa Sao Paulo): buscar local para realizagdo do tor-
neio, montar e realizar o evento.

3. Gerenciamento de torneios (Circuito Correios): busca de hotéis na cidade sede, finalizacdo de pecas
(lonas, camisetas e medalhas), produgao, transporte, montagem, atendimento, premiagao e cerimonial
de encerramento, gerenciamento das hospedagens e coordenagao geral dos torneios.

4. Producdo de eventos: criagao de pegas de quadra e sinalizagao, camisetas, medalhas e troféus.
5. Montagem de eventos: criagdo das pecas de quadra, estrutura, area vip € arquibancada.

6. Elaboragao do orgamento para os eventos e orcamentos para compra de materiais para as equipes
(Copa Davis e Fed Cup).

7. Organizagao do torneio interno dos Correios: busca de local, montagem e realizagao do torneio.

8. Realizar a manutencdo da sede da CBT.

5.3.7 Divisao de Marketing

Estdo definidas as responsabilidades da Divisdo de Marketing, como seguem abaixo.

1. Gerenciar a identidade visual da CBT (impressa e digital): cartdo de visitas, assinaturas de e-mail,
papel timbrado, alteracao de documentos digitais no Potoshop ou Foxit.

2. Gerenciar a identidade visual de eventos: criagdo de placas de quadra, comunicagao visual, docu-
mentos, troféus, medalhas, e todos o0s itens que sao personalizados com a identidade do evento.

3. Criar o Layout de certificados e cartazes de divulgagao dos departamentos de Arbitragem e Gapaci-
tagao.

4. Participar da fiscalizagao da montagem de eventos.

5. Administrar contratos de patrocinadores, visando atender todas as cldusulas contratuais e cobrar as
contrapartidas oferecidas por eles.

6. Atender aos patrocinadores durante os eventos.
7. Participar do levantamento de custos/orgamento antes e apds o encerramento dos torneios.

8. Gerenciar o site CBT: controlar a insergdo e vendas de espagos para banners, tratar das alteragoes
de layout, links e patrocinadores e auxiliar as federagoes na utilizagdo do programa CMS (plataforma
utilizada para alimentar o site CBT e os sites vinculados) e itens integrados.

9. Elaborar propostas para captagao de novos patrocinadores.

L ——

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DE TENIS %

MANUAL DE GOVERNANGA CORPORATIVA DA CBT

CONFEDERAGAO
BRASILEIRA DE TENIS

21




10. Participar da triagem para a escolha de novos patrocinadores quando solicitado.

11. Realizar o controle de acesso e fornecimento de materiais de estoque (entrada e saidas de produtos
Asics).

Realizar o tratamento e edicdo de imagens; criagdo de layouts e banner para web.

5.3.8 Departamento de Comunicacao e Divisao de
Imprensa

Ao Departamento de Comunicagao competem as responsabilidades conforme descritas abaixo.

1. Desenvolver e implementar as estratégias da drea de comunicagdo da CBT, discutida junto a diretoria
da entidade.

2. Desenvolver e implementar as estratégias de comunicagao interna e comunicagao externa.
3. Manter atualizado o mailing da imprensa.
4. Criar ag0es jornalisticas que possam auxiliar a CBT.

5. Acompanhar as noticias do Portal CBT, verificando as noticias atualizadas pela parceria com a Ténis
Brasil e incluindas nas noticias institucionais da CBT.

6. Coordenar a producao de videos institucional da CBT.

7. Realizar o planejamento da comunicagdo da CBT via midias sociais.

8. Gerenciar o relacionamento da CBT com a imprensa.

9. Desenvolver sugestoes de matérias para os veiculos de comunicagdo regionais.

10. Realizar a intermediacao de entrevistas e atendimento as solicitagoes da imprensa, usando da pro-a-
tividade para a busca de novos espagos editoriais que ndo apenas o esporte.

11. Administrar espago editorial mensal da CBT na Revista Ténis.
12. Administrar pautas e entrevistas na TV Ténis Brasil semanalmente.
13. Enviar pautas para o SBT Nacional — projeto de patrocinio do SBT.

14. Coordenar a cobertura jornalistica dos torneios e eventos CBT junto a equipe de comunicagdo da
entidade.

15. Representar nos torneios que envolvem a CBT, coordenando as oportunidades com a midia e facili-
tando as entrevistas com jogadores e dirigentes.

16. Compilar informac0es estatisticas relacionadas ao ténis e distribuir para 0s meios de comunicagao.
17. Acompanhar empresas fornecedores da area: clipagem, disparador de mailing, produtora de video.

18. Dar assisténcia aos patrocinadores em questoes relacionadas aos torneios da CBT e questdes ins-

titucionais da parceria. l
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19. Acompanhar as demandas solicitadas pela imprensa

A Divisdo de Imprensa competem as fundes descritas abaixo.

1. Abastecer o site da CBT com noticias e informagoes.

2. Divulgar os torneios nas midias sociais e site.

3. Manter atualizadas as midias sociais (Twiter, Facebook, Instagram, etc.).

4. Remeter informagoes para tenistas filiados, treinadores, clubes, jornalistas e demais interessados de
acordo com o mailing da CBT.

5. Realizar atendimento aos jornalistas por telefone, e-mail e contato pessoal durante os torneios e no
dia a dia da entidade.

6. Monitorar noticias e midias sociais com informagées referentes ao ténis, tenistas ou a propria CBT.
7. Manter a diretoria da CBT informada a respeito dos resultados do ténis.

8. Realizar pesquisas para a criagao de matérias sobre resultados, investimentos, etc.

5.3.9 Beach Tennis

1. Gerenciar a administragdo das inscrigoes dos torneios de Beach Tennis.

2. Planejamento o calendario nacional de Beach Tennis.

3. Gerenciar alto rendimento Beach Tennis.

4. Acompanhar como chefe de equipe as selegoes Brasileiras de Beach Tennis.

5. Planejamento dos cursos de capacitagao de Beach Tennis.

6. Planejamento dos cursos de arbitragem de Beach Tennis.

7. Manter a relagdo entre a CBT e a ITF Beach Tennis.

8. Gerenciar a midia em relagdo de Beach Tennis.

9. Gerenciar controle de qualidade dos maiores eventos de Beach Tennis(ITF e Circuito Brasileiro).
10. Gerenciar o sistema tenisintegrado Beach Tennis (ranking, torneios, financeiro).
11. Gerenciar bolsa atleta Beach Tennis.

12. Contato geral entre a CBT e as Federagoes em relagao Beach Tennis.

13. Planejamento geral da modalidade Beach Tennis.

14. Atender a demandas do Comité Olimpico Brasileiro.

15. Organizar a documentagao necessdria para realizar a prestagao de contas em relacao do Beach
Tennis.

=
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5.3.10 Fed Cup

Ao Capitdo(d) da Fed Cup competem as funges descritas a sequir.

1. Convocagao de atletas.

2. Convocagdo para treinamentos.

3. Andlise de rendimento.

4. Observagao de jogadoras juvenis.

5. Contato permanente com as jogadoras profissionais.

6. Prestacdo de resultados e desempenho das jogadoras para o departamento de alto rendimento.
7. Ajuda na elaboragdo de calendario.

8. Acompanhamento em torneios.

9. Relatorio sobre resultados e desempenho das jogadoras ao COB

5.3.11 Copa Davis

Ao Capitdo (@) da Copa Davis competem as fungoes a seguir.

1. Comandar a equipe Brasileira de ténis nos confrontos de copa Davis, j0gos pan-americanos € jogos
olimpicos.

2. Prestar assessoria técnica em qualquer assunto ou projeto de interesse da CBT.
3. Realizar clinicas, palestras e atividades dessa natureza sempre que solicitado pela CBT.

4. Estar presente nos 4 torneios grand slams para observagdo e, se necessario, ajuda técnica aos joga-
dores brasileiros.

9.3.12 Departamento de Alto Rendimento e Divisao de As-
sisténcia de Alto Rendimento

Para o Departamento de Alto Rendimento, as responsabiliaddes sao as expostas abaixo.

1. Identificar e inserir no Programa de Apoio CBT/AR atletas juvenis de alto potencial que futuramente
possam representar o Brasil nas diferentes competicoes internacionais.

2. Definir as AgGes e Projetos do Programa CBT Infanto- Juvenil e Transigao.
3. Definir os integrantes (atletas e técnicos) das selegbes nacionais brasileiras infanto- juvenis.

4. Interagir com técnicos e centros privados para auxiliar os mesmos no planejamento e calendario dos
tenistas desde a formagao até o alto rendimento.
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5. Comunicacdao com Confederag0es de outros paises para manter parcerias e intercdmbios no exterior
para auxiliar nossas equipes nacionais.

6. Sugerir alteracoes e adequagoes ao Regulamento Infanto Juvenil.

7. Indicar os WC (Convites) para os torneios Infanto-Juvenis realizados no Brasil.

A Divisdo de Assisténcia de Alto Rendimento competem as fungdes abaixo.

Atividades relacionadas ao Alto Rendimento
1. Ap6s a convocacdo oficial e definigao dos projetos do COB:
a) solicitar a ficha cadastral de todos os atletas, técnicos e delegagao envolvidas no projeto;

b) solicitar de orgamentos aéreos a agéncia licitada;
¢) inserir projeto completo no sistema do COB;
d) solicitar a autorizagdo do projeto ao COB.

2. Apos a autorizagao:
a) realizar a emissao da assisténcia em viagem e emissao apos a autorizacao da diretoria;

b) enviar as passagens e assisténcia em viagem para todos os envolvidos;

)
)
¢) reservar de hotel para os jogadores e técnicos envolvidos em cada projeto;
d) enviar o informativo geral para os atletas;

)

e) realizar a liberagdo e envio dos uniformes aos jogadores e técnicos envolvidos no projeto,
juntamente com a Aline (Marketing);

f) Acompanhar o andamento do deposito de recursos aos técnicos junto com o financeiro.

3. Ap0s retorno da viagem:

a) acompanhar envio de documentos por parte dos técnicos e jogadores para a prestagao de
contas com o COB — através dos comprovantes de embarque da viagem (boarding pass), recibos e
notas fiscais de gastos com alimentagao e hospedagem e transporte, formulario 5 (do qual informa o
desempenho dos atletas durante o torneio);

b) Enviar as declaragoes para os atletas (inscrigdo para Bolsa Atleta), prestagao de contas, carta
de solicitagdo de visto.

¢) acompanhar as atividades relacionadas a Presidéncia e Diretorias.

4. Exercer as mesmas fungoes acima citadas nas ocasioes em que a Presidéncia e/ou a Diretoria neces-
sitaremm deslocar-se para participar de reunioes relacionadas aos torneios.

Atividades relacionadas aos Eventos

5. Acompanhar e exercer a fungdo de organizar a logistica ou credenciamento VIP ou que for designado,
nos eventos liberados pela Presidéncia e Diretoria.

5.3.1 Ténis Cadeira de Rodas
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Sao competéncias desta instancia as descritas abaixo.

1. Coordenar o Departamento de Ténis em Cadeira de Rodas.

2. Manter contato com os atletas e entidades parceiras.

3. Manter contato com 0s organizadores de evento e pessoas afins.

4. Supervisionar os eventos com participagdo direta de atletas cadeirantes.

5. Formular e alimentar o ranking brasileiro de Ténis em Cadeira de Rodas.

6. Planejar acoes que desenvolvam a modalidade.

7. Formular planos de trabalho referente ao convénio com o Comité Paralimpico Brasileiro (CPB).
8. Acompanhar a execugao dos planos de trabalho junto ao CPB.

9. Acompanhar a prestacdo de contas dos planos de trabalho junto ao CPB.

10. Solicitar cotagdes de passagens para a Agéncia licitada referente aos planos de trabalho junto ao
CPB.

11. Planejar e acompanhar os atletas nos grandes eventos, como Mundiais, Jogos Parapan-Americanos
e Jogos Paralimpicos.

12. Confecgao e envio de declaragoes.

13. Divulgar, montar, e fazer a estruturacdo e adequagoes do calendario anual do Ténis em Cadeira de
Rodas.

14. Controlar e realizar a administragdo financeira do recurso direcionado ao departamento de Ténis em
Cadeira de Rodas.

15. Monitorar e avaliar os torneios Nacionais que a CBT ajuda com recurso.
16. Estruturar, avaliar e selecionar os atletas de alto rendimento que recebem ajuda de custo da CBT.
17. Ministrar clinicas para o desenvolvimento da modalidade.

6. RELAGOES INTERNAS
E EXTERNAS

6.1 As Federacoes Estaduais de Ténis

A CBT devera manter um alto padrdo de relacionamento com as Federagoes filiadas, capaz de assegurar
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um clima de confianga e colaboragao mutua.

Deste modo, a CBT deverd agir com eficiéncia, transparéncia e presteza nas agoes e informagoes, de
maneira a colaborar com o funcionamento e desenvolvimento das Federagdes filiadas, contribuindo
também com as ligas vinculadas, com os atletas, com os treinadores e com 0s arbitros.

6.2 Patrocinadores

0 apoio dos patrocinadores é fundamental para que a CBT possa cumprir a sua missao e realizar 0s seus
objetivos. O relacionamento com estas organizagoes deverd estar caracterizado pela colaboragdo, pela
transparéncia na prestagao de informagoes com veracidade e agilidade, buscando um relacionamento
saudavel.

Diante deste compromisso, a CBT deverd administrar todos 0s seus recursos com eficiéncia e eficacia,
desenvolvendo agdes capazes de gerar resultados que correspondam as expectativas dos patrocinado-
res.

Com a finalidade de conquistar e manter um alto grau de relacionamento com o0s seus patrocinadores,
a CBT tem como um dos seus principais compromissos 0 pleno cumprimento dos acordos (contratuais
e legislagoes) estabelecidos com 0s mesmos.

6.3 Outros parceiros

Qualguer organizagao necessita contar com parceiros para poder desempenhar as suas atividades com
exceléncia. Assim sendo, a CBT devera sempre exercitar a transparéncia no relacionamento com 0s
Seus parceiros, construindo um ambiente de confianga mutua e de responsabilidade. Deste modo, tanto
0 publico interno da CBT como fornecedores e os prestadores de servigos sao parceiros importantes e
devem ser tratado com respeito, de forma ética e sem privilégios ou discriminagao.

6.4 Orgaos de fiscalizacao e regulamentacao

Os orgaos de fiscalizacdo e de regulamentagdo também sdo parceiros da CBT, na medida em que con-
tribuem para que a entidade mantenha a sua integridade. Assim, a CBT devera sempre cumprir todas as
legislagOes e normas aplicaveis e, também, garantir a presteza e a agilidade prestagdo de informagoes.

6.5 Imprensa e imagem institucional

0 relacionamento com a imprensa constitui um fator de grande importancia para a gestao, uma vez que
ela trabalha a imagem institucional € a reputagdo da organizagao. Neste sentido, a CBT deve manter
sempre um canal de comunicagao com a imprensa.
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Ao garantir o atendimento as solicitagoes da imprensa de forma agil e precisa, oferecendo informagoes
de interesse jornalistico, a CBT estara aumentando a sua credibilidade e solidificando a sua imagem
institucional.

7. PRATICA COMUNS PARA 0S
ADMINSTRADORES

Os administradores da CBT devem agir no exercicio de suas atividades, de acordo com 0s seguintes
COMPromissos:
19, constante busca pela integridade pessoal e o alinhamento com os valores da CBT;

2°. constante interesse por sua atualizagao técnica, capacitando-se para a melhoria constante do de-
sempenho de suas fungoes;

3°. disponibilizagdo de tempo para atender as demandas da CBT;

4° participagao ativa nas reunioes, analisando previamente 0s assuntos pautados e buscando informa-
coes e documentos relevantes as decisoes da CBT,

59. zelo pelo bom relacionamento entre 0s Agentes Estatutdrios e Agentes Executivos, contribuindo para
0 desempenho eficiente de suas fungoes;

6°. compromisso com o sigilo e preservacdo de informagoes privilegiadas, assim consideradas no
ambito da CBT;

7°. respeito a todos os procedimentos de compras e contratagdo para prestacdo de servigos respeitando
plenamente o plano de compras e contratagao de servigos estabelecido oficialmente na entidade (anexo
01).

8. ESTRUTURA DE
CONTROLES

Com a finalidade de assegurar o pleno funcionamento da entidade, assim como para realizar a sua mis-
sS40 e atingir os seus objetivos, a CBT deverd manter uma estrutura adequada para assegurar a eficiéncia
do funcionamento dos sistemas de controle aos quais esta submetida.
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Os procedimentos da CBT deverdo fomentar uma cultura de controle que, em conjunto com os pilares
da governanca corporativa, proporcione plenas condigoes de monitoramento por todas as fontes e for-
mas de controle em que a mesma esta inserida (Conselho Fiscal / Auditoria Interna / Auditoria Externa
/ Auditoria Interna — Correios / Auditoria Externa — Correios / Controladoria Geral da Unido / Tribunal de
Contas da Uniao).

9. CUMPRIMENTO

Este Manual reflete os valores e a cultura da CBT. O seu cumprimento revela o compromisso de profis-
sionalismo e transparéncia nas acoes de cada colaborador, devendo cada um ser exemplo de conduta e
compromisso para com as politicas e praticas contidas neste manual, devendo ainda:

1. ler, compreender, cumprir e fazer cumprir 0s preceitos aqui estabelecidos;

2. divulgar este manual de governanga aos demais colaboradores, aos fornecedores e aos prestadores
de servigos;

3. solicitar aos dirigentes da CBT o esclarecimento e dlvidas e a orientagdo quanto a situagoes e/ou
fatos que representem duvidas.
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10. ANEXO 01

Plano de Compras e Contratacao para Prestagao de Servigo -
Confederacao Brasileira de Tenis

Plano de Compras e Contratagdo para Prestagao de Servigo — Confederacao Brasileira de Ténis

1. Objetivo

Em consonancia com os quatro pilares — TRANSPARENCIA, EQUIDADE, PRESTAGAQ DE CONTAS e
RESPONSABILIDADE CORPORATIVA — do plano geral de Governanga Corporativa da CBT, definir para-
metros para solicitagdo de compras de materiais e contratagao de servigos da entidade, visando:

a) a dinamizacao e transparéncia do processo;

b) a racionalizacdo dos tramites;
¢) minimizagdo dos custos; e ainda
)

d) a eficacia das aquisigoes e contratagdes da CBT.

2. Modalidades de compras e contratagao de prestacdo de servigo acima de R$ 1.000,00.

A) Compras e contratagao de prestagao de servico por Cotagdo de Prego

Nesta modalidade, instituida em alguns casos ja em 2014 e obrigatoria a partir de fevereiro de
2015 em todos os processos de compras e contratagao de prestacao de servigo na CBT — Confederagao
Brasileira de Ténis, o profissional da entidade deve preencher o FORMULARIO DE SOLICITAGAO DE
COMPRA E CONTRATAGAOQ DE PRESTAGAO DE SERVIGO (doc. 01) e encaminha-lo ao Coordenador de
seu departamento para aprovagao e encaminhamento.

Neste formuldrio o solicitante deverd contemplar a Descrigdo detalhada do Servigo/Despesa/Compra a
ser contratado/adquirido, bem como apresentar o processo de cotagao com trés fornecedores distintos,
indicando o detalhamento dos valores orgados e o fornecedor com o menor valor para o referido Servi-
¢o/Despesa/Compra.

0 processo s6 sera encaminhado e processado pelo departamento financeiro da entidade com: a) a
apresentacao das trés cotagoes, junto ao formuldrio; b) a aprovagao do responsavel pelo referido depar-
tamento; ¢) nos Servigos/Despesas/Compras acima de R$ 1.000,00, com a aprovacdo do Presidente ou
do Superintendente Administrativo/financeiro da entidade.

Com a implementagdo deste processo, também se torna obrigatdria a celebragdo de contrato formal no
caso de qualquer contratagao de prestagao de servico.

B) Compras e contratagdo de prestagao de servigo de Pequeno Valor

Nesta modalidade tratamos de Servigos/Despesas/Compras abaixo de R$ 1.000,00, seguindo
em parte 0s mesmos critérios do ltem A), com a necessidade de preenchimento do FORMULARIO DE
SOLICITAGAO DE COMPRA E CONTRATAGAQ DE PRESTAGAO DE SERVIGO, porém, nestes casos, nao
se faz necessdria a aprovacao do Presidente ou do Superintendente Administrativo/financeiro da entida-
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de para o Servigo/Despesa/Compra em questao, bem como a celebragdo de contrato formal no caso de
contratagdo de prestagao de servico.

C) Compras e contratagdo de prestagao de servigo por dispensa de Cotagao de Preco e Inexigi-
bilidades

Nesta modalidade, tratamos de Servigos/Despesas/Compras especificos, exclusivos, e, prin-
cipalmente, servigos prestados por nossas Federagoes Locais e profissionais técnicos de notoria es-
pecializacdo. Seguimos, neste caso, todo o fluxo processual do Item A), porém no preenchimento do
FORMULARIO DE SOLICITAGAO DE COMPRA E CONTRATAGAO DE PRESTAGAQ DE SERVICO sg faz
necessaria a indicacao detalhada dos motivos da dispensa de Cotagdo de Preco. E obrigatéria a aprova-
¢do do Presidente ou do Superintendente Administrativo/financeiro da entidade e celebragdo de contrato
formal, no caso de contratagao de prestagao de servigo, em todos 0s processos desta modalidade.

D) Compras e contratagdo de prestagdo de servigo por Contrato de Fornecimento

A modalidade em questdo abrigard Servigos/Despesas/Compras de uso continuo da entidade
ou com alto fluxo de contratagdo/aquisigao ao longo do ano fiscal. Sdo passagens aéreas, camisetas,
medalhas, troféus, entre outros itens utilizados com ampla frequéncia e/ou com grande volume pela
CBT.

Para firmarmos o Contrato de Fornecimento destes Servigos/Despesas/Compras por um periodo deter-
minado de, no minimo, um ano, implementaremos um sistema de Concorréncia Formal para cada item
pleiteado, a fim de buscar as melhores opgGes no mercado, bem como tornar 0 processo 0 mais trans-
parente possivel. Este processo sera conduzido, juntamente com o departamento juridico, financeiro,
fiscal e de auditoria da entidade, por empresa especializada em Concorréncias Privadas.

Este processo esta planejado para ser iniciado a partir de novembro de 2015 para os itens de maior
relevancia e maior consumo dentre as contratagées/aquisicées da entidade.

E) Reembolso de Despesas

Aqui balizamos o processo de reembolso de despesa feito por dirigentes, funciondrios, presta-
dores de servico, integrantes de comissao técnica e atletas. Neste caso ndo se trata de contratagao de
Servigos ou aquisicao direta pela entidade, mas sim o reembolso de despesas efetuadas por terceiros.

Como se tratam de desembolsos realizados pela entidade, também criamos processo de controle e
execucdo para estes casos com a criagao do formuldrio RELATORIO DE DESPESAS (doc. 02).

0 formulario é preenchido pelo solicitante de forma detalhada quanto aos seus dados pessoais, evento,
periodo e local onde ocorreu a despesa, além do tipo de despesa a ser reembolsada. Este formulario
passa pela aprovacdo do coordenador do departamento vinculado ao solicitante que o encaminha ao
departamento financeiro para providéncias. O processo somente sera encaminhado e processado pelo
departamento financeiro da entidade com a apresentagdo das notas fiscais a serem reembolsadas ane-
xadas ao formuldrio RELATORIO DE DESPESAS.

3. Processo de compras e contratacdo de prestagdo de servigo

A seguir apresentaremos o fluxo processual base para cada modalidade de compras e contratacdao de
prestacdo de servigo efetuados pela CBT, resguardando as ressalvas expostas nos itens acima.
A) Compras e contratagao de prestagdo de servico por Gotagdo de Prego

C) Compras e contratagdo de prestacdo
Inexigibilidades
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Planejamento da

1 Solicitante Contratagdo/Aquisicao
. COTACAO PREVIA DE PRECOS
(Nzo nezcessério Sl ED Contratacao/Aquisicao pretendida
para item C)

Preenchimento~do FORMULARIO
3 Solicitante DE SOLICITACAO DE COMPRA E
CONTRATACAO DE PRESTACAO DE SERVICO

Aprovagdo do FORMULARIO

Coordenador — =
4 - DE SOLICITACAO DE COMPRA E
PEREMEIEND SelEEio CONTRATACAO DE PRESTACAO DE SERVICO
Solicita aprovagéo do FORMULARIO DE
Coordenador — SOLICITAGAO DE COMPRA E
5 CONTRATACAO DE PRESTACAO

(Nao necessario Departamento Solicitante DE SERVICO ao Presidente ou Superintendente

para item C) Administrativo/financeiro

Encaminha FORMULARIO DE SOLICITAGAO DE
COMPRA E CONTRATACAO DE PRES'[ACAO DE
SERVICO aprovado, a COTACAO PREVIA DE
PRECO e a FATURA da Contratagdo/Aquisicdo em
questdo ao Departamento Financeiro

Coordenador —
Departamento Solicitante

Analisa e, posteriormente, aprova o FORMULARIO DE
SOLICITAGAO DE COMPRA E CONTRATAGAO
7 Departamento Financeiro DE PRESTACAO DE SERVICO aprovado, a
COTAGAO PREVIA DE PREGO e a FATURA da
Contratagdo/Aquisicdo em questao

No caso contratacdo de prestacdo de servico,
8 Departamento Financeiro encaminha processo ao Departamento Juridico
para providéncias

Produz minuta contratual formal da contratagao
9 Departamento Juridico da prestagéo de servigo em questdo e encaminha
ao Departamento Financeiro

Apo6s assinatura do contrato formal juto ao prestador
de servigo em questdo (no caso contratagdo de

10 DEREr ETIED [FNEnEED prestacdo de servigo). Planeja o pagamento e liquidagéo
da FATURA da Contratagao/Aquisicdo em questao
. . Comunica o Solicitante do pagamento e liquidacéo
" DERERETTEN.E FINEmEED da FATURA da Contratagao/Aquisicdo em questéo
Da os encaminhamentos contabeis necessarios e
12 Departamento Financeiro arquiva todos os documentos do Processo de

Contratacdo/Aquisicdo em questao
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D) Compras e contratagao de prestacao de servigo por Contrato de Fornecimento.

E) Reembolso de Despesas

Reulne as NOTAS FISCAIS das

1 Solicitante Despesas a serem reembolsadas
. Preenchimento do FORMULARIO
2 Solicitante RELATORIO DE DESPESAS
. Coordenador — Aprovagéo do FORMULARIO
Departamento Solicitante RELATORIO DE DESPESAS
_ Encaminha FORMULARIO RELATORIO DE
4 Coeird ez DESPESAS e as NOTAS FISCAIS das Despesas

Departamento Solicitante : )
a serem reembolsadas ao Departamento Financeiro

Analisa e, posteriormente, aprova o RELATORIO
5 Departamento Financeiro DE DESPESAS e as NOTAS FISCAIS das
Despesas a serem reembolsadas

Comunica o Solicitante do pagamento e

6 DEREr ZTEiD [FNEmesi liquidacdo do Reembolso em questéao

Da os encaminhamentos contabeis necessarios
7 Departamento Financeiro e arquiva todos os documentos do Processo de
Reembolso em questao
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4. Processo de cotagdo de pregos

Seguindo os principios de Governanga Corporativa e Transparéncia, com o intuito de ampliar o controle
dos procedimentos internos e o uso racional das verbas da CBT, os processos de Cotacdo de Pregos,
autorizagao para compras e contratacao de prestacao de servigo foram formalizados e instaurados con-
forme exposto nos itens acima.

Quanto ao processo de cotagdo de precos, toda a equipe da entidade, principalmente os membros do
Departamento Financeiro foram treinados e capacitados para analisarem as cotagoes dos orgamentos
recebidos de forma fisica e eletronica, seguindo as orientagdes abaixo.

No processo de elaboragdo do orgamento dos itens necessarios ao funcionamento de uma entidade
como a Confederagdo Brasileira de Ténis, os diversos profissionais solicitantes se deparam com uma
grande quantidade de insumos e servigos que precisam ter seu custo cotado. Para isso, devem ser
solicitadas cotagdes no mercado. Esse processo de cotagdo de pregos, embora seja aparentemente
simples, tem algumas particularidades que podem fazer a diferenga no preco final ao qual se chega.

Uma primeira observagao € que cada fornecedor, fabricante, revendedor, distribuidor ou prestador de
servigo apresenta sua cotagdo num formato proprio e, o que € muito comum, nem todas as cotagoes
incluem o mesmo escopo. Ha fornecedores que entregam 0 material na entidade, enquanto outros o
disponibilizam no evento, ficando o frete por conta do comprador; ha fabricantes que apresentam preco
baixo, porém fazem a ressalva (normalmente em letra pequena) de que tal prego so vale para compras
acima de determinada quantidade minima, etc. Quando se trata de cotagoes de servigos terceirizados, a
disparidade também acontece, pois ha empreiteiros que embutem em seu prego itens como andaimes
e limpeza final, por exemplo, a0 passo que outros dao preco sem eles. Destacamos abaixo 0s principais
cuidados que o orgamentista deve ter.

ESPECIFICAGOES TECNICAS

Quem cota pregos no mercado deve estar atento para a correta especificagdo contida no projeto. Para
iSSO, € preciso que seja dada a descricdo qualitativa do material, com informagoes de dimensoes, peso,
cor, resisténcia e, quando se trata de produtos pouco comuns, como equipamentos, é costume se infor-
mar no pedido a relacdo de normas técnicas que o produto deve atender.

QUANTIDADE

Via de regra o prego unitério de um produto é inversamente proporcional & quantidade que se adquire. E
importante informar no pedido de cotagdo a quantidade. Um bom comprador fica atento para a possibi-
lidade de compras conjuntas para varias atividades da empresa, 0 que aumenta o poder de negociagao
diante dos fornecedores.

UNIDADE E EMBALAGEM

0 tipo de embalagem em que o material for acondicionado interfere no prego.
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PRAZO DE ENTREGA

0 periodo compreendido entre 0 pedido e a entrega do material é de capital importancia, principalmente
quando se trata de um produto especial, que ndo € encontrado facilmente nas prateleiras das lojas.

CONDIGOES DE PAGAMENTO

A empresa que adquire um bem precisa se programar para fazer o desembolso. Por isso, é importante
saber que tipo de facilidades o fornecedor concede em termos de prazos para pagamento. Uma compra
pode ser a vista ou a prazo — com ou sem entrada, com ou sem desconto.

VALIDADE DA PROPOSTA

Os fornecedores costumam atribuir um prazo de validade as cotages que ddo as empresas. E importan-
te verificar se a época provavel da compra esta atendida pelo prazo da proposta.

LOCAL E CONDIGOES DE ENTREGA

As cotagoes dos fornecedores geralmente indicam o local de entrega do produto. Pode ser na entidade,
no evento, no deposito, no porto, no aeroporto, na transportadora, na fronteira, etc. A fim de identificar
0 local de entrega e o que esta embutido no prego (seguro, frete, carga e descarga, etc.), costumam-se
utilizar as siglas FOB e CIF. Especial atencdo deve ser dada a esse aspecto, pois qualquer confusdo
entre os termos pode representar um “furo” no orgamento: Prego FOB (“free on board” = livre a bordo)
— refere-se @ mercadoria disponibilizada no local de fabricagdo ou armazenamento (é o popular prego
“aretirar”). O solicitante deverd entdo somar as despesas adicionais de carga, transporte, seguro, des-
carga, diferenca de ICMS (se comprado em outro Estado), etc.; Prego CIF (“cost, insurance and freight”
= custo, sequro e frete) — inclui @ mercadoria e 0s custos de seguro e frete. O solicitante ndo tera que
adicionar nenhuma parcela ao prego dado pelo vendedor.

0 presente Plano de Compras e Contratagdo para Prestacao de Servigo devera ser publicado na pagina
da CBT na internet e entrard em vigor a partir desta data.

Sao Paulo, 12 de agosto de 2015.

Jorge Lacerda da Rosa
Presidente

==
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